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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนกวางคํา  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 และ (2) เปรียบเทียบภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมโรงเรียนกวางคํา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ตามอายุ  ระดับ

การศึกษา  และประสบการณในการทํางาน  การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครูกลุมโรงเรียนกวางคํา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 จํานวน 90 คน กลุมตัวอยาง  จํานวน 73 คน โดยใชวิธีการสุม

แบบช้ันภูมิ วิธีดําเนินการวิจัย มี 4 ข้ันตอน ไดแก (1) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (2) สรางเครื่องมือท่ีใชใน

การวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามแบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชใน   การวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และการทดสอบคาที   

ผลการวิจัย พบวา (1) ภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนกวางคํา  สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบภาวะผูนํายุค

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรยีนกวางคํา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ตาม

อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน   

 

คําสําคัญ: ภาวะผูนํายุคดิจิทัล, ผูบริหารสถานศึกษา,  กลุมโรงเรียนกวางคํา,  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม    

ศึกษาขอนแกน เขต 4 

 

Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study digital leadership of school administrators 

Kwang Kham Group under KhonKaen Primary Educational Service Area Office 4; and (2) to compare digital 

leadership of school administrators Kwang Kham Group under KhonKaen Primary Educational Service 

Area Office 4, according to teacherʼs evaluations, by age, educational level, and working experience. This 

research was a survey research, The population was 90 teachers of school administrators Kwang Kham 

Group under KhonKaen Primary Educational Service Area Office 4. The sample was 73 teachers, was 

obtained via stratified random sampling technique. There were four steps of the research procedure: (1) 
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reviews related literature; (2) constructing research instruments; (3) collecting data; and (4) analysis of 

data. The instrument used for collecting data was a five-point rating scale questionnaire. The statistics 

used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

The results were found that: (1) digital leadership of school administrators Kwang Kham Group 

under KhonKaen Primary Educational Service Area Office 4, in overall and each aspect were at high level; 

and (2) comparison digital leadership of school administrators Kwang Kham Group under KhonKaen 

Primary Educational Service Area Office, according to teacherʼs evaluations, by age, educational level, 

and working experience, in overall and each aspect were not different. 

 

Keywords: Digita Leadership, School Administrators, Kwang kham Group,  KhonKaen  Primary Educational 

Service Area Office 4.  

 

บทนํา 

  ประเทศไทยกาวเขาสูยุคดิจิทัล (Digital Era) ทุกอยางมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและเปนไปอยางกาว

กระโดด เทคโนโลยีดิจิทัลทําใหเกิดรูปแบบการดําเนินชีวิตใหม ท้ังในดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และมีผลกระทบตอ

การบริหารจัดการสถานศึกษาเปนอยางมากเพราะยุคดิจิทัลเปนยุคท่ีทุกคนสามารถเขาถึงอิเลคทรอนิคส (electronics) ท่ี

เก่ียวของกับเทคโนโลยีท่ีมีความรวดเร็วในการสื่อสาร การสงผานขอมูลความรูตาง ๆ ท่ีมีอยูในสังคมไมวาจะเปนขาวสาร 

ภาพหรือวิดีโอท่ีสงไดอยางรวดเร็วทุกท่ีและทุกเวลา ดังน้ัน ผูบริหารการศึกษาจึงมีความจําเปนท่ีจะตองเปลี่ยนทัศนคติและ

แนวคิดการบริหารของตนเองใหทันตอสถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน รัฐบาลไดตระหนักถึงความจําเปนท่ีประเทศ

ไทยตองเรงนําเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช เปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศเพ่ือไปสูความมั่นคง มั่งคั่ง และ

ยั่งยืน จึงนําเรื่อง ดิจิทัลเทคโนโลยีเขามาเปนสวนหน่ึงในการเสริมใหยุทธศาสตรชาติ 20 ป สัมฤทธ์ิผล ในดานการสราง

ความสามารถในการแขงขัน สนับสนุนธุรกิจแพลตฟอรมท่ีทําใหเกิดการสรางงานในโลกดิจิทัลการสนับสนุนใหเกิด          

การผลิตและบริการดานปญญาประดิษฐและหุนยนต การใหทุกคนสามารถเขาถึง แหลงองคความรูและใชประโยชนจาก

แหลงขอมูลอยางเสมอภาคและท่ัวถึง ซึ่งครอบคลุมถึงความปลอดภัยไซเบอร การยกระดับคุณภาพการศึกษาและ        

การปฏิรูปการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ ท่ี 21  เปาหมายของแผนการศึกษาชาติมุงใหเด็กไทยมี

คุณลักษณะ 3S8C อยูในสังคมแหงการเรียนรูและคุณธรรม สอดคลองกับพระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ

และสังคม พ.ศ. 2560 ไดกําหนดวา “เพ่ือใหการพัฒนาดิจิทัลเกิดประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเปนสวนรวม

ใหคณะรัฐมนตรีจัดใหมีนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมข้ึนตามขอเสนอของ

คณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติการประกาศใช และการแกไขปรับปรุงนโยบายและแผนระดับชาติวา

ดวยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม   ใหทําเปนประกาศพระบรมราชโองการและประกาศในราชกิจจานุเบกษา” 

นโยบายและแผนระดับชาติ วาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม จะเปนแผนแมบทหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจ

และ สังคมดิจิทัลของประเทศ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) ท่ีกําหนดทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนา ประเทศท่ี

ยั่งยืนโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งมีความสอดคลองกับ     

  ยุทธศาสตรชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ, 2560: 3) การเปลี่ยนแปลงเหลาน้ีทําใหเจาของกิจการรวมท้ังหนวยงานองคกรตองปรับตัวให ตอบรับกับ

เทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึน ซึ่งในการทํางานของ 5G ท่ีเร็วมากน้ันอาจตองใช AI มาชวยคิด สนับสนุนการทํางานท่ีเกิดข้ึนอีกดวย 

ธุรกิจองคกรตาง ๆ ก็อาจไดใชประโยชนและมีมูลคามากข้ึนดวย การพัฒนาทักษะโดยใชนวัตกรรมมาชวยก็จะขยายไปได



561 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

ไกลมากข้ึน เชนเดียวกับการบริหารจัดการ สถานศึกษาซึ่งจําเปนตองอาศัยสื่อเทคโนโลยี ดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการ 

เพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย ดังกลาวใหเกิดผลเปนรูปธรรม กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน 

พ้ืนฐาน (สพฐ.) จึงไดขับเคลื่อนการศึกษาดวยเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสรางการรับรูและเพ่ิมโอกาสใหกับ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในการเขาถึงเครื่องมือและเทคโนโลยี/นวัตกรรมท่ีล้ําสมัย รวมถึงขอมูล แหลงเรียนรู ครอบคลุมถึงเรื่องความ

ปลอดภัยไซเบอร และจุดประกายแนวคิดเก่ียวกับการใช เทคโนโลยีไปบูรณาการกับการจัดการเรียนรู เพ่ือชวยแกปญหาท้ัง

ในและนอกช้ันเรียน (สํานักพัฒนา นวัตกรรม สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2563: 12) สามารถเห็นได

ชัดเจนใน สถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา หรือโควิด 19 ท่ีประเทศตาง ๆ รวมท้ังประเทศไทยนําสื่อ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชอยางแพรหลายในรูปแบบตาง ๆ เชน การสอนออนไลน (Online) และการสอนออนแอร (Onair) 

เปนตน ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความจําเปนท่ีตองเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดการบริหารของตนเองใหทันตอสถานการณ

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน  การขับเคลื่อนการบริหารคุณภาพการศึกษาในปจจุบัน มุงเนนไปท่ีการพัฒนาทักษะ การเรียนรู

ดิจิทัลของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งใน การนําองคกรไปสูความสําเร็จ

ตามวิสัยทัศนและพันธกิจ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนตนแบบท่ีดีใน การปรับตัวใหเหมาะสมกับบริบทของ             

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตองกาวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

เน่ืองจากผูบริหารเปนกุญแจสําคัญในการเปลี่ยนแปลงท้ังในทางปฏิบัติและวัฒนธรรมของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาท่ี

เปนผูนําดาน เทคโนโลยีดิจิทัลจึงเปนตัวแทนของแนวคิดและวิธีปฏิบัติใหม โดยการใชการสื่อสารทางโซเชียลมีเดีย ในการ

ประชาสัมพันธขาวสารตาง ๆ ของสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณคาใหกับสถานศึกษา (Sheninger. E, 2014)  

 ภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา เปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของ

สถานศึกษา ถาผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําดิจิทัลสูงก็จะไดเปรียบในการแขงขันท่ีจะนําไปสูการบรรลุผลสําเร็จตาม

เปาหมายไดอยางยั่งยืน สามารถบริหารการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดรับกับเปาหมายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง

ได จากการประเมินทักษะภาวะผูนําดิจิทัล การนําของผูบริหารองคกรในยุคดิจิทัล ท่ีมีพฤติกรรมสามารถนําองคกรโดยใช

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือเปนกลไกสําคัญท่ีจะขับเคลื่อนผลลัพธของสถานศึกษา ทําใหการบริหารงานเปนไป

อยางมีระบบสงผลใหงานเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยจะตองมีวิสัยทัศนสามารถแลกเปลีย่นถายทอดวิสัยทัศน หรือความคิด

รวบยอดเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงองคกรดวยการพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล และประยุกตใชดิจิทัลเพ่ือยกระดับความเปนเลิศ

ขององคกร การเขาใจกลยุทธท่ีสนับสนุนเปาหมายจะเปนการเพ่ิมโอกาสในการแขงขันขององคกรดวยนวัตกรรมดิจิทัล 

ตระหนักวาจะตองเปนผูนําในการใชงานดิจิทัลไดอยางคลองแคลว เช่ือมั่นในการใชเทคโนโลยี (Digital Native) สามารถจดั

สภาพแวดลอมการเรียนรูและนวัตกรรมดิจิทัลไดอยางมืออาชีพ ออกแบบสถานท่ีทํางานเพ่ือชวยสรางบรรยากาศใหเกิด

ความคิดสรางสรรค และการเสริมสรางพลังอํานาจดวยเทคโนโลยีและแหลงเรียนรูดิจิทัลตาง ๆ (สุกัญญา แชมชอย,2561)  

 ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองพัฒนาภาวะผูนํายุคดิจิทัล ใหสอดคลองกับการปรับเปลี่ยนทิศทางการศึกษา    

มีวิสัยทัศนท่ีกาวหนา สามารถคาดการณการเปลี่ยนแปลงของการศึกษา โดยนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการตัดสินใจและ

สามารถวางแผนการดําเนินงานอยาง มีประสิทธิภาพ สามารถสื่อสารและประชาสัมพันธสถานศึกษาใหเปนท่ีรูจักผาน

โซเชียลมีเดีย สามารถกระตุนให ครูผูสอนและผูเรียนเกิดการเรียนรูอยูตลอดเวลาและสามารถรวมกันสรางสรรคนวัตกรรม

ทางการศึกษาอยางมีคุณภาพ สามารถปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศึกษาใหเปนวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล สามารถนํา

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท่ีสงเสริมสมรรถนะครูและ ทักษะการเรียนรูของผูเรียนในศตวรรษท่ี 

21 ไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ืองไดตลอดชีวิต  ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึง

จําเปนตองเรียนรูเก่ียวกับเทคโนโลยีการสื่อสาร และเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนตอการบริหารจัดการ

สถานศึกษาเพ่ือการใช เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหเกิดประโยชนสูงสุดอยางคุมคาท่ีแทจริง (เอกชัย ก่ีสุขพันธ, 

2559) 
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 จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาว แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาตองใชความรู ความสามารถ 

รวมท้ังสมรรถนะตาง ๆ โดยเฉพาะท่ีเก่ียวของกับสื่อดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว  

ทําใหผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต4  เพ่ือเปนขอมูลสําคัญท่ีผูบริหารสถานศึกษานําไปใชในการพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน รวมท้ังหนวยงาน

ตนสังกัด นําไปใชในการวางแผนสงเสริมสนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน แขต 4 มีภาวะผูนํายุคดิจิทัลเพ่ือนํามาใชในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว

ตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนกวางคําสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4   

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนกวางคํา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4  จําแนกตาม อายุ  ระดับการศึกษา  และประสบการณในการทํางาน  

   

กรอบแนวคิดการวิจัย 

  ผูวิจัยไดนําภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนกวางคํา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยกําหนดขอบเขตของเน้ือหาตามกรอบแนวคิดของ สุกัญญา แชมชอย (2562: 120) 

ประกอบดวย 5 ดาน  เปนกรอบแนวคิดสําหรับเปนแนวทางในการศกึษาวิจัยครั้งน้ี  ดังภาพท่ี 1.1 

 

              ตัวแปรท่ี 1                  ตัวแปรท่ี 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

1. อายุ  ประกอบดวย 

    1) อายุนอยกวา 35 ป 

    2) อายุ 35 ปข้ึนไป 

2. ระดับการศึกษา  ประกอบดวย 

    1) ระดับปริญญาตร ี

    2) ระดับสูงกวาปริญญาตรี     

3. ประสบการณในการทํางาน  ประกอบดวย 

    1) ประสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป 

    2) ประสบการณในการทํางานตั้งแต 10 ปข้ึนไป 

 

ภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา

กลุมโรงเรียนกวางคํา  สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4   

1. การมีวิสัยทัศนดิจิทัล  

2. การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกยุค

ดิจิทัล  

3. การปฏิบัติท่ีเปนเลิศอยางมืออาชีพ 

4. การปรับปรุงอยางเปนระบบ  

5. การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 

 

 



563 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

วิธีดําเนินการวิจัย 

         1. ขอบเขตดานประชากร  

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูกลุมโรงเรียนกวางคํา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 4  ปการศึกษา 2567 จํานวน สถานศึกษา 12 แหง ประชากรท้ังหมดจํานวน 90 คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูกลุมโรงเรียนกวางคํา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 4  ปการศึกษา 2567 ไดมาจากการกําหนดขนาดของกลุม ตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่ และ

มอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970: 607- 610) ไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน 73 คน และใชวิธีแบงช้ันภูมิ  

         2. ขอบเขตดานเนื้อหา  

                  การวิจัยเรื่อง การวิจัยน้ีมุงศึกษาภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนกวางคํา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4  ตามกรอบแนวคิดของสุกัญญา แชมชอย (2561: 120) 

ประกอบดวย 5 ดาน ดังน้ี 1) การมีวิสัยทัศนดิจิทัล 2) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกยคุดิจิทัล 3) การปฏิบัติท่ีเปน

เลิศอยางมืออาชีพ 4) การปรับปรุงอยางเปนระบบ 5) การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 

           3. ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

      ตัวแปรท่ี 1  คือ  ขอมูลท่ัวไปของครูกลุมโรงเรียนกวางคํา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 4  ไดแก  1) อายุ  ประกอบดวย  (1) อายุนอยกวา 35 ป  (2) อายุ 35 ปข้ึนไป  2) ระดับการศึกษา  

ประกอบดวย  (1) ระดับปริญญาตรี  (2) สูงกวาระดับปริญญาตรี  3) ประสบการณในการทํางาน  ประกอบดวย             

(1) ประสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป  (2) ประสบการณในการทํางาน 10 ปข้ึนไป 

    ตัวแปรท่ี 2  คือ ภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียน   กวางคํา  สังกัด สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4  ตามกรอบแนวคิดของสุกัญญา แชมชอย (2561: 120) ประกอบดวย 5 ดาน 

คือ 1) การมีวิสัยทัศนดิจิทัล  2) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกยุคดิจิทัล  3) การปฏิบัติท่ีเปนเลิศอยางมืออาชีพ 

4) การปรับปรุงอยางเปนระบบ  5) การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 

 4. เคร่ืองมือท่ีใชการวิจัย 

     4.1 ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม 

แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 

   ตอนท่ี 1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) มุงสํารวจขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน  

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาใน

กลุมโรงเรียนกวางคําสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4  เปนแบบสอบถามมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ มีจํานวน 30 ขอ ในขอบขาย 5 ดาน โดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) ตามมาตรวัดของลิเคอรท (Likert) โดยกําหนดนํ้าหนักคะแนน 5 ระดับ ดังน้ี 

คะแนน  5 หมายถึง มีภาวะผูนํายุคดิจิทัลอยูในระดับมากท่ีสุด 

 คะแนน  4 หมายถึง มีภาวะผูนํายุคดิจิทัลอยูในระดับมาก 

 คะแนน  3 หมายถึง มีภาวะผูนํายุคดิจิทัลระดับปานกลาง 

 คะแนน  2 หมายถึง มีภาวะผูนํายุคดิจิทัลอยูในระดับนอย  

 คะแนน  1 หมายถึง มีภาวะผูนํายุคดิจิทัลอยูในระดับนอยท่ีสุด   

    4.2 วิธีการสรางเครื่องมือ การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือเพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ี    

ผูวิจัยไดดําเนินการดังน้ี 
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  1) ศึกษา คนควา ทฤษฎี หลักการ แนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับงานวิจัยท่ีเก่ียวของ

กับภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือนํามาสรางแบบสอบถาม 

  2) ศึกษาวิธีการสรางเครื่องมือท่ีเปนแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

และแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  3) สรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัยท่ีเก่ียวของกับสังเคราะหแนวคดิ ทฤษฎี 

และขอมูลตาง ๆ เพ่ือกําหนดเปนนิยามศัพทเฉพาะ และนํามาพัฒนาเปนแบบสอบถามการวิจัยเรื่องภาวะผูนํายุคดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนกวางคํา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4  แลวนํา

เครื่องมือเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือตรวจสอบเน้ือหา ภาษาท่ีใชในแบบสอบถาม และปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 

  4) นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไข เสนอตอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ   

ความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Validity) แลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลองของเครื่องมือ (Index of Item-Objective 

Congruence: IOC) ผองศรี วาณิชยศุภวงศ (2546: 139-141) ไดคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.67 – 1.00 

  5) ปรับปรุง แกไขแบบสอบถามตามท่ีผู เ ช่ียวชาญเสนอแนะ นําเสนอตออาจารย ท่ีปรึกษา                 

นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมโรงเรียนอุบลรัตนท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน แลวนํามาหา    

ความเช่ือมั่นของเครื่องมือ(Reliability) ท้ังฉบับและรายดาน โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α- Coefficient) ของครอนบัค 

(Cronbach, 1990: 204; อางถึงใน ผองศรี วาณิชยศุภวงศ, 2546: 147) ไดคาความเช่ือมั่นเทากับ .94 

  6) นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชแลวปรับปรุงและตรวจสอบความถูกตอง เพ่ือใหไดเครื่องมือท่ีเปน

แบบสอบถามท่ีสมบูรณ เพ่ือนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

      5.1 สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก 1) คาความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content 

Validity) ดวยดัชนีความสอดคลองของขอคําถามและวัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence: IOC)                   

2) คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ                      

ครอนบาค (Cronbach) 

     5.2 คาสถิติข้ันพ้ืนฐาน ไดแก 1) ความถ่ี (Frequency) 2) รอยละ (Percentage) 3) คาเฉลี่ย (Mean:  

(  X� ) ) 4) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

   5.3 สถิติท่ีใชตรวจสอบสมมติฐาน ไดแก 1) คาทีแบบสองกลุมเปนอิสระตอกัน (Independent t-test) 

 

ผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษาภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนกวางคํา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4   สรุปผล ดังน้ี 

  1. จากการศึกษา ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 73 คน สวนใหญมีอายุนอยกวา 35 ป จํานวน 46 คน คิดเปนรอย

ละ  63.01 ระดับการศึกษาสวนใหญอยูในระดับปริญญาตรี จํานวน 62 คน คิดเปนรอยละ 84.93 และมีประสบการณใน

การทํางานสวนใหญ 10 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 52.55 

  2. จากการศึกษา ภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนกวางคํา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยรวมและรายดานอยู ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายดานพบวา                  

ดานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศอยางมืออาชีพคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล ดานการปรับปรุงอยาง

เปนระบบ  ดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล  และ ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกยุคดิจิทัล  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  สรุปใน

แตละดาน ดังน้ี 
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   2.1 ภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 4  ดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล  โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

   2.2 ภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 4  ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกยุคดิจิทัล โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

  2.3 ภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 4  ดานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศอยางมืออาชีพ โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

   2.4 ภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 4  ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก 

  2.5 ภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน    เขต 4  ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก   

  3. จากการศึกษา การเปรียบเทียบภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนกวางคํา  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4  โดยจําแนกตามกลุมอายุ ครูท่ีมีอายุตางกัน ประเมินภาวะผูนํา

ยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนกวางคํา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4  

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 4. จากการศึกษา การเปรียบเทียบภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนกวางคํา  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4  โดยจําแนกตามระดับการศึกษา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน 

ประเมินภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนกวางคํา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 4   โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 5. จากการศึกษา การเปรียบเทียบภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนกวางคํา  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4  โดยจําแนกตามประสบการณในการทํางาน ครูท่ีมี

ประสบการณการทํางานตางกัน ประเมินภาวะผูนํายุคดจิิทัลของผูบรหิารสถานศึกษากลุมโรงเรียนกวางคํา  สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4   โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการปฏิบัตท่ีิ

เปนเลิศอยางมืออาชีพ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

อภิปรายผล 

 จากการศึกษาภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนกวางคํา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยรวม อภิปรายผล ดังน้ี 

1. ภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนกวางคํา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ตามความเห็นของครูผูสอนโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนท้ังน้ีอาจจะ

เปนเพราะวา สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4  มีการสงเสริมใหครูผูสอนใน

สถานศึกษา สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางตอเน่ือง มีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ และรูจักนําความรูไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาและบริหารการศึกษาใหมีประสิทธิผล ดังท่ีรัตติภรณ จง

วิศาล (2556, น. 62) ไดระบุวา การเปลี่ยนแปลงเปนความรับผิดชอบของผูบริหาร และสิ่งท่ีตองการของสังคมใน ยุค

ปจจุบันคือ ภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิผลสูงมีความจําเปนท่ีจะตองกระตุน และเอ้ืออํานวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในยุคสงัคม

แหงความรู และการปรับตัวตอสภาพแวดลอมภายนอก ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา และการจะนําการเปลี่ยนแปลง

เพ่ือไปสูเปาหมายสิ่งท่ีดีกวาจะตองเริ่มเปลี่ยนแปลงท่ีตัวเองกอน และจะตองกระตุนใหผูอ่ืนมีการเปลี่ยนแปลงตาม เพ่ือจะ

นําผูอ่ืนไปสูเปาหมายของยุคดิจิทัล ท่ีมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ท่ีหลากหลายสอดคลองกับการวิจัยของ Yee 
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(2002) ท่ีวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของครูใหญ ซึ่งเปนการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณผูบริหาร โรงเรียนท่ีมี

ประสบการณในการบริหารเทคโนโลยีในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตลอดจน นักเรียนและผูปกครองท่ีมีสวนเก่ียวของของ

ประเทศแคนาดา นิวซีแลนดและสหรัฐอเมริกา โดยจากเก็บขอมูลสามารถจัดหมวดหมูคุณลักษณะผูนําดังน้ี 1) คุณลักษณะ

แหงการมุง การเรียนรูสูการสรางวิสัยทัศน (learning-focused envisioning) 2) คุณลักษณะแหงการ เรียนรูในสิ่งท่ีทา

ทาย (adventurous learning) 3) คุณลักษณะแหงการถายทอดความรูอยางมั่นคง   

ผลการวิจัยสอดคลองกับ ภัทรา ธรรมวิทยา (2558) ท่ีไดทําการวิจัยศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิง

เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรีตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 

ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศของผูบริหารโรงเรียน ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดในความคิดเหน็ของผูบริหารและครูสอดคลองกับ ภัทราพร ธัญกิจเจริญสิน (2558) ท่ีไดทําการวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูนําทางดาน เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนําทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครูโดยภาพรวมอยูในระดับมากเชนกัน  

2. การเปรียบเทียบภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนกวางคํา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4   ตามการประเมินของครูจําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการ

ทํางาน  1) ภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนกวางคํา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ตามการประเมินของครูจําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณการสอนโดยรวม 

พบวา ทุกกลุมประเมินไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานประเมินไมแตกตางกัน เชนเดียวกัน  ท้ังน้ี

อาจเปนเพราะวาปจจุบันน้ีผูบริหารสถานศึกษาครูผูสอนตางมีความสามารถในการบริหารจัดการท่ีดี กลาวคือผูบริหารก็มี

ความสามารถในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร จัดการสถานศึกษา สวนครูผูสอนก็มีการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการจัดการเรียนรู อีกท้ังในปจจุบัน ประเทศไทยกาวเขาสูยุคไทยแลนด 4.0 ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน จึงมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศมากข้ึนโดยไมไดมีขอจํากัดเรื่องอายุ 2) การเปรียบเทียบความแตกตางของภาวะ

ผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4  ตามความ

คิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามระดับการศึกษา พบวาโดยภาพรวมไมแตกตางกัน พิจารณารายดานพบวา ไมแตกตางกัน 

3) การเปรียบเทียบความแตกตางของภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนจําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวาโดยภาพรวมไม

แตกตางกัน พิจารณารายดานพบวา ดานการมี วิสัยทัศนดิจิทัล และดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกยุคดิจิทัล 

ไมแตกตางกัน ผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของภาคภูมิ งอกงาม (2556) ท่ีวิจัยเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนํา

เชิงอิเล็กทรอนิกสของผูบริหารระดับกลางโรงเรียนในฝนจังหวัด อางทอง ผลการวิจัยพบวาผูบริหารระดับกลางโรงเรียนใน

ฝนจังหวัดอางทองท่ีมีประสบการณตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกสโดยรายดาน 

แตกตางกัน อยางมี นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลองกับสุเหด หมัดอะดัม (2562) ท่ีศึกษาภาวะผนําเชิง เทคโนโลยี

ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานการศึกษา เอกชนจังหวัดสงขลา 

ผลการวิจัย พบวาครูท่ีมีประสบการณทํางานท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็น เก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกส 

รายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศอยางมืออาชีพ และดานการเปนพลเมือง

ในยุค ดิจิทัล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  
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ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  1. จากผลการวิจัย ภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ควรมีนโยบายท่ีจะยกระดับภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโดยการ พัฒนา

วิสัยทัศนดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดท่ีเก่ียวกับการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี ดิจิทัล (Digital Technology) 

มาใชในการบริหารจัดการในสถานศึกษา รวมท้ังควรนิเทศกํากับ ติดตาม และประเมินผลอยางตอเน่ือง  

  2. จากผลการวิจัย ภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ควรมีมาตรการสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสรางวัฒนธรรมการเรียนรู ยุคดิจิทัล

ใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา  

  3. จากผลการวิจัย ภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ควรพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาท่ี ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกันใหมีภาวะผูนํายุค

ดิจิทัลเชนเดียวกัน ดวยวิธีการ ตาง ๆ ไดแกการจัดทําหลักสตูรพัฒนาภาวะผูนํายคุดิจิทัล การประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เปนตน 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 1. ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนกวางคํา  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 

 2. ควรมีการศึกษาการพัฒนาภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนกวางคํา  สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4    
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